ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIPIO DE LAGUNA CARAPA

“Terra do Pé de Soja Solteiro”

DECRETO N2 145 DE 26 DE SETEMBRO DE 2023

DISPOE SOBRE A ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP
PARA AQUISICAO DE BENS E A CONTRATACAO DE SERVICOS E OBRAS NO
AMBITO DO PODER EXECUTIVO DO MUNICIPIO DE LAGUNA CARAPA/MS.

ADEMAR DALBOSCO, PREFEITO MUNICIPAL DE LAGUNA CARAPA, ESTADO DO MATO GROSSO
DO SUL, no uso das atribuicGes legais que Ihe foram conferidas pela Lei Organica do Municipio,
com base nas instrucdes técnicas e juridicas, resolve;

CAPITULO |
OBJETO E AMBITO DE APLICACAO
Art. 12, Este Decreto dispGe sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares — ETP para a
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos e obras no ambito do Poder Executivo do Municipio
de Laguna Carapa/MS.

Secao |
Das Defini¢Oes
Art. 22, Para efeitos deste Decreto adotam-se as seguintes defini¢des:

| — Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD: é o documento pelo qual as secretarias
demandantes devem, obrigatoriamente, iniciar suas contrata¢des (licitacdes ou contratacdes
direta), juntando os documentos e consolidando as informacdes necessdrias para a elaboracdo do
Estudo Técnico Preliminar — ETP;

Il — Unidade Demandante: unidade gestora ou responsavel por identificar a necessidade e solicitar
a respectiva contratacdo do objeto;

Il - Estudo Técnico Preliminar — ETP: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento
da contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucdo e da base ao
termo de referéncia, ao anteprojeto ou ao projeto basico a serem elaborados e tem por objetivo
identificar e analisar o mercado e a contratagdo como um todo para o atendimento da solicitacao
da demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solucdes identificadas,
fornecendo as informacgdes necessdrias para subsidiar o respectivo processo de contratagao;

IV - Gerenciamento de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
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eventos ou situacGes, para fornecer razoavel certeza quanto ao atendimento da necessidade da
Administracao;

V - Risco: evento futuro e incerto, ao qual é possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e
um grau de impacto, que afetard, positiva ou negativamente, os objetivos a serem atingidos, caso
ocorra;

VI - Equipe de planejamento da contratagdo: conjunto de agentes, designados, que rednem as
competéncias necessdrias a execuc¢do das etapas de planejamento da contrata¢do, o que inclui
conhecimentos sobre aspectos técnicos-operacionais do objeto, dentre outros correlacionados,
gue executardo juntamente com a Coordenadoria de Planejamento e Estudos a elaboragao do
estudo técnico preliminar e do termo de referéncia;

VIl - Agente Publico: individuo que, em virtude de eleicdo, nomeacdo, designagao, contratacao ou
gualquer outra forma de investidura ou vinculo, exerce mandato, cargo, emprego ou fung¢dao em
pessoa juridica integrante da Administracao Publica.

VIl — Coordenadoria de Planejamento e Estudos: setor responsavel, dentre outras, pela elaboracdo
do estudo técnico preliminar e do termo de referéncia, excetuando-se os objetos referentes a obras
e servicos de engenharia que serdo realizadas pela Assessoria de Estudos e Projetos;

IX — Assessoria de Estudos e Projetos: setor responsavel, dentre outras, pela elaborag¢do do estudo
técnico preliminar referente a servigos de engenharia e obras, buscando definir a maneira mais
assertiva para atingir o resultado, com os recursos certos e sendo possivel observar também a
viabilidade da contratagdo

X — Consolidacdo da Demanda: procedimento de unificacdo do objeto e compra Unica destinada a
atender mais de uma unidade demandante.

CAPITULO Il
DA ELABORACAO

Art. 32. O Estudo Técnico Preliminar — ETP devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua
melhor solugdo, levando em consideracdo o Documento de Formalizacdo de Demanda - DFD, de

modo a permitir a avaliagcdo da viabilidade técnica e econ6mica da contratacao.

Art. 42, O Estudo Técnico Preliminar — ETP deverd estar alinhado com o Plano de Contratagdes
Anual, além de outros instrumentos de planejamento da Administracao.

Art. 52. A Coordenadoria de Planejamento e Estudos, juntamente com a equipe de planejamento
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da contratacdo a ser designada, serd responsavel pela coordenacdo e o desenvolvimento dos
estudos técnicos preliminares e do Termo de Referéncia das demandas, simples ou consolidadas,
referentes a bens e servigos.

Art. 62. Cabera a Assessoria de Estudos e Projetos o desenvolvimento dos Estudo Técnicos
Preliminares das demandas referentes aos servicos de engenharia e de obras.

Art. 72. A elaboracdo do estudo técnico preliminar sempre que se tratar de contratacdo direta,
deverd conter as justificativas exigidas na instrucdo do processo, que couberem ao objeto, podendo,
a critério da autoridade competente, ser dispensado nas seguintes hipdteses:

| — quando o valor ndo ultrapassar 50% (cinquenta porcento) dos limites dos incisos | e Il do artigo
75 da Lei n? 14.133/2021.

Il — nos casos previstos nos incisos, llI, VII, VIII do artigo 75 da Lei n® 14.133/2021.

Il — em quaisquer alteracdes contratuais realizadas por meio de termo aditivo ou apostilamento,
inclusive acréscimos quantitativos e prorrogacdes contratuais relativas a servicos e fornecimentos
continuos;

§1°. E dispensavel nas contratacdo de obras e servicos comuns de engenharia, se demonstrada a
inexisténcia de prejuizo para a afericdo dos padrdes de desempenho e qualidade almejados, a
especificacdo do objeto podera ser realizada apenas em termo de referéncia ou em projeto basico,
dispensada a elaborag¢ao dos demais projetos, conforme disposto no § 32 do art. 18 da Lein214.133,
de 12 de abril de 2021.

Secao |
Do Conteudo

Art. 82 A formalizagao do ETP devera observar também os principios regentes da contratagao
publica e inserir todas as justificativas da necessidade das imposicdes que possam eventualmente
restringir a concorréncia, bem como de procedimentos ndo ordinarios, que sé poderdo ser
adotados a partir de materializacdo da devida motivacdo, e ainda com base no Plano de
Contratacdo Anual, sempre que elaborado, devendo ser registrados os seguintes elementos no
ETP:

| - descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;
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Il - demonstrativo da previsdo da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o instrumentos de planejamento do drgdo ou
entidade;

Il - descrigdo dos requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solugao, prevendo
critérios, observadas as leis ou regulamentagdes especificas, bem como padrées minimos de
qgualidade e desempenho;

IV - estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de cdlculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagdes, de
modo a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solu¢do a contratar, podendo, entre outras opgées:

a) ser consideradas contratagdes similares feitas por outros érgaos e entidades publicas, bem como
por organiza¢Oes privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades
da Administragao;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica, preferencialmente na forma eletrénica, para coleta
de contribuigdes.

VI - estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitdrios referenciais, das
memorias de cdlculo e dos documentos que |lhe ddo suporte, que poderdao constar de anexo
classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitacdo;

VIl - descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a
assisténcia técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da solucdo;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato, tais
como adaptacdes no ambiente do d6rgdo ou da entidade, necessidade de obtencdo de licencas,
outorgas ou autorizacdes, capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo
contratual;

X| - contratacBes correlatas e/ou interdependentes;
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XIl - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel; e

XIll - posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

§ 12 O ETP devera conter ao menos os elementos previstos nos incisos I, IV, VI, VIII e XllI
do caput deste artigo e, quando ndao contemplar os demais elementos, apresentar as devidas
justificativas.

§ 22 Caso, apds o levantamento do mercado de que trata o inciso V, a quantidade de fornecedores
for considerada restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a participa¢ao sao realmente
indispensaveis, flexibilizando-os sempre que possivel.

§ 32 Em todos os casos, o estudo técnico preliminar deve privilegiar a consecuc¢do dos objetivos de
uma contratagao, nos termos no art. 11 da Lei n? 14.133, de 2021, em detrimento de modelagem
de contratagdo centrada em exigéncias meramente formais.

Art. 92. O Estudo Técnico Preliminar - ETP, pode ainda, quando couber:

| - Indicar uma ou mais marcas ou modelos, desde que formalmente justificado, nas seguintes
hipdteses:

a) em decorréncia da necessidade de padronizacdo do objeto;

b) em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade com plataformas e padrdes
ja adotados pela Administracdo Publica Municipal;

Q) guando determinada marca ou modelo comercializados por mais de um fornecedor forem
os Unicos capazes de atender as necessidades do contratante;

d) quando a descrigdo do objeto a ser licitado puder ser mais bem compreendida pela
identificacdo de determinada marca ou determinado modelo aptos a servir apenas como
referéncia, hipotese em que deverd ser seguida da expressdao “equivalente ou de melhor
qualidade”.

Il - Vedar a contratacdo de marca ou de produto, quando, mediante processo administrativo,
restar comprovado que produtos adquiridos e utilizados anteriormente pela Administra¢do Publica
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Municipal ndo atendem a requisitos indispensaveis ao pleno adimplemento da obrigacdo
contratual.

Art. 10. O Estudo Técnico Preliminar para prestacao de servicos devera atender também aos
seguintes principios:

| - da padronizagdo, considerada a compatibilidade de especifica¢Oes, técnicas ou de desempenho;

Il - do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso;

§ 12 Na aplicagao do principio do parcelamento deverdo ser considerados:
| - Aresponsabilidade técnica;

Il - O custo para a Administracdo de varios contratos frente as vantagens da redugdo de custos,
com divisdao do objeto em itens;

Il - O dever de buscar a ampliagdo da competicdo e de evitar a concentracdo de mercado.

§ 22 Deverd constar do ETP, devidamente motivado, a obrigatoriedade de fornecimento de
relatdrio mensal quando e tratar de prestacao de servicos.

Art. 11. Conforme o objeto estudado, poderao ser inseridos novos itens ou subitens desde que
relevantes para a materializacdo do planejamento da contratagao.

Art. 12. A pesquisa de pregos elaborada no Estudo Técnico Preliminar - ETP servira de referencial
para a autoridade competente autorizar a contratacdo devendo ser finalizada pelo setor
competente nos termos exigidos em lei.

Art. 13. Quando houver parte sigilosa no Estudo Técnico Preliminar - ETP, a equipe responsavel
pelo estudo, apds a devida justificativa, devera menciona-las em item individualizado do relatdrio.

Art. 14. O Estudo Técnico Preliminar, diante da auséncia de prejuizos a competitividade da licitacdo
e a eficiéncia do respectivo contrato, podera sugerir, justificadamente, a utilizacdo de mao de obra,
materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local da execucdo, conservacdo e operacao
do bem, servico ou obra.

Art. 15. Sempre que a aquisi¢do se pautar em processo de padronizagdo, o numero do processo
administrativo respectivo deve ser mencionado no Estudo Técnico Preliminar - ETP para eventual
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solicitacdo de copia pelos interessados.

Art. 16. Para objetos relacionados a frota de veiculos, deverd constar do Documento de
Formalizacdo da Demanda - DFD a relagdo atualizada dos veiculos que serdo atendidos pelo
respectivo objeto.

Art. 17. O Gerenciamento de Riscos da contratacdo, deverd ser formalizado pelo municipio,
fazendo parte em anexo ao estudo técnico preliminar.

Paragrafo Unico . Riscos comuns possiveis em todas as contratagdes, so deverao constar do item
de gerenciamento de riscos se relatados pelo fiscal de contrato da contratagao anterior, relatados
no Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD, ou constituirem fatos pontuais de
conhecimento geral da equipe.

Art. 18. Os servidores responsaveis pela elaboragdo e tramitacdo do Documento de Formalizacao
da Demanda - DFD e os servidores que formalizardo o Estudo Técnico Preliminar - ETP, devem
reunir as competéncias necessdrias a completa consecu¢do dos instrumentos, o que inclui
conhecimentos sobre aspectos técnicos e de uso do objeto, licitagcdes e contratos, dentre outros.

Art. 19. Os procedimentos administrativos autuados ou registrados em conformidade com a Lei
n2 8.666, de 21 de junho de 1993 e a Lei n? 10.520, de 17 de julho de 2002, observarao o disposto

neste Decreto.

Art. 20. Acompanha a presente regulamentacdo o modelo de Estudo Técnico Preliminar e de
Gerenciamento de Risco a serem seguidos.

Art. 21. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Laguna Carapa/MSs, 26 de setembro de 2023.

ADEMAR DALBOSCO
Prefeito Municipal

P
\/ AV. Erva Mate N.° 650 - Fone: (67) 3438-1202 e 3438-1192
\ CEP 79920-000 — Laguna Carapa - MS

Municipio de Email:gabinete@lagunacarapa.ms.gov.br — site: www.lagunacarapa.ms.gov.br

Laguna Carapa

Construinde uma nova historia.



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIiPIO DE LAGUNA CARAPA

“Terra do Pé de Soja Solteiro”

AV. Erva Mate N.° 650 - Fone: (67) 3438-1202 e 3438-1192
CEP 79920-000 — Laguna Carapa - MS
Municipio de Email:gabinete@lagunacarapa.ms.gov.br — site: www.lagunacarapa.ms.gov.br

Laguna Carapa

Construindo uma nova historia.




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIPIO DE LAGUNA CARAPA

“Terra do Pé de Soja Solteiro”

ANEXO AO DECRETO N° 145/2023

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo n® xxx/20xx

OBJETO: ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA PARA (PROBLEMA A SER RESOLVIDO)
ORGAO(S): SECRETARIA MUNICIPAL DE XXXX

1. INTRODUCAO (N3o é obrigatério por lei)

Este documento apresenta o Estudo Técnico Preliminar, que constitui a primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo e que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados
caso se conclua pela viabilidade da contratacdo, conforme previsto na Legislagao pertinente.

O presente estudo trata-se da verificacdo da viabilidade técnica e econ6mica para atender a
demanda de (problema a ser solucionado) da Secretaria Municipal de xxxxx de Laguna Carapa/MS.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

“Descricdo da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva
do interesse publico.”

Exposicdo do problema a ser resolvido e a justificativa da necessidade de atendimento ao problema,
0 que acarretara caso o material, obra, ou servico venha a faltar e quais as necessidades serao
supridas com a referida contratacdo.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PCA

“Demonstracao da previsao da contratagao no plano de contratagées anual, sempre que elaborado,
de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracéo;”

Indicar se a contratacdo esta prevista no PCA, onde foi publicado, data da publicacdo, nimero da
pagina onde se encontra.
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4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

“Requisitos da contratagao”

Requisitos necessarios e suficientes a escolha da melhor solugdo detalhando o que deve ser
necessario para a aquisigcdo ou para 0s servicos ou obra quando for o caso.

4.1. Especificacao

Especificacdo dos produtos, servicos ou obra a serem contratados que deve vir constantes na DFD.
Seria 0 que a secretaria precisa para sanar o problema.

ITEM DESCRICAO UNIDADE
1 Descricdo do item pretendido (servico, obra ou unr:;:l:é::gade

produto/material)
correspondente

Quando a lista de itens for muito grande pode constar como anexo.

4.2. Requisitos necessarios a contratacao

Dados sobre o produto/material ou servico, garantia, condicdes de entrega e transporte, condicdes
de fiscalizacao, condicGes de troca e substituicdo, entre outros.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

“Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que |hes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagoes, de
modo a possibilitar economia de escala;”

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
Descricao do item pretendido (servigo ou umdaqe de Quantidade
1 . medida .
produto/material) solicitada
correspondente

Quando a lista de produtos/materiais ou servigos for muito extensa pode constar como anexo.
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

“Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica
e econdmica da escolha do tipo de solugao a contratar;”

Neste topico apresenta-se quais solugbes o mercado disponibiliza para sanar a demanda solicitada,
podendo ser quantas existirem no mercado. Quando se tratar de aquisi¢bes simples, cuja Unica
solugao possivel no mercado € a aquisicdo do produto, o levantamento de mercado deve analisar a
forma de contratagdo do mesmo, podendo observar se sera feito por licitagdo ou compra direta de
acordo com o caso.

6.1. Identificagao das Solucoes

Apontar quais sao as solugGes disponiveis no mercado para sanar a demanda solicitada.
Solucao 1:
Solucao 2:

Solugao 3:

6.2. Analise das Solugdes

Neste topico devem ser analisadas as solugdes elencadas no topico anterior, descrevendo o porqué
de cada solucdo ser viavel ou ndo para sanar a demanda solicitada.

Solucgdo 1
Solugdo 2
Solugdo 3
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7. ESTIMATIVA DOS VALORES

“Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memarias
de calculo e dos documentos que |he dao suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a
Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao;”

Neste topico demonstra-se o valor unitario e total da contratacdo através de uma pesquisa de precos
utilizando uma contratagdo anterior da Prefeitura de Laguna Carapa ou de outro érgdo ou entidade
publica, ou realizada no Painel de Precos do Governo Federal, ou no Banco de Precos Negdcios
Publicos, ou em sites de midia especializada, ou ainda através de cotacao com fornecedor do ramo.

~ VALOR VALOR
ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO | TOTAL
o . . unidade de . valor valor
1 Descf'ga° do item pretend!do medida Qua_n ‘_udade unitario de | total do
(servigo ou produto/material) solicitada . .
correspondente cada item item

Quando a lista de produtos ou servicos for muito extensa pode constar como anexo.
Devera constar neste tdpico o valor total estimado para a contratacao.

Os pregos utilizados como parametro, sendo eles provenientes de outras contratacdes publicas ou
pesquisas em painel, banco e sites de midia especializada, bem como orcamento de fornecedor do
ramo devem constar em anexo a este documento.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO A SER CONTRATADA

“Descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a
assisténcia técnica, quando for o caso;”

Neste topico deve ficar evidenciada a solugdo a ser contratada, inclusive dizendo se sera licitacdo ou
compra direta e qual a modalidade, qual o instrumento contratual e sua vigéncia, quais sao os prazos
de entrega ou execugao conforme o caso, local e forma de entrega ou execucdo, necessidade de
apresentacao de amostra ou catalogo entre outros.

8.1. Processo administrativo

Devera indicar se o processo administrativo sera uma licitacdo ou uma compra direta, indicando
também neste caso se sera uma dispensa ou uma inexigibilidade.
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8.1.1. Modalidade

Caso o tdpico anterior indicar uma licitagao, devera ser indicado neste tdpico qual a modalidade a ser
utilizada. Caso o tdpico anterior conclua pela compra direta, indicar “nao se aplica” neste tdpico.

8.2. Normas disciplinadoras referentes a contratacao

A contratacdo e o processo administrativo obedecerdo as seguintes normas:

1) Listar as normas e leis nas quais a contratagao sera pautada.

8.3. Instrumento contratual

Devera indicar se o instrumento contratual serd uma ata de registro de precos ou contrato. Quando
da entrega imediata de produtos e servicos, indicar que nao havera instrumento contratual por se
tratar de tal.

8.4 Vigéncia do instrumento contratual

Indicar o prazo de vigéncia do instrumento contratual. No caso de entrega imediata colocar “ndo se
aplica”.

8.5. Prazo e forma de entrega ou de execugao

Indicar o prazo que o fornecedor tem para a entrega do produto ou execucao do servico, bem como
indicar se a entrega/execucao se dara de forma integral ou parcelada.

8.6. Local de entrega ou de execucao

Indicar o local de entrega do produto ou de execucdo do servico, constando o enderego referente.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

“Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagao;”

Neste topico deve ser mencionado se a solugdo tera parcelamento em itens ou lotes, ou se a
contratacao sera global, sempre justificando caso o parcelamento da contratacdo ndo seja viavel.
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS

“Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;”

Neste tépico deve-se esclarecer quais sdo os resultados pretendidos com a contratagao, inclusive
em termos de ser a solugdo mais econdmica, qual a vantajosidade que a contratagdo trara ao
municipio, entre outros.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

“Providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a celebracdo do contrato, inclusive
guanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestdo contratual;”

Quais sao as providéncias que a Administracdo Publica necessita adotar antes da celebracao do
contrato para que o mesmo possa ser executado com eficiéncia.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

“Contratagdes correlatas e/ou interdependentes;”

Neste topico deve-se elencar quais s&o outras contratagbes que podem ser correlatas ou
interdependentes a esta.

Contratagoes correlatas: sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si, mas
que nao precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa prestacdo do objeto principal.

Contratacdes interdependentes: sdo aquelas que, por guardarem relacdo direta na execugdo do
objeto, devem ser contratadas juntamente para a plena satisfagdo da necessidade da Administracao.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

“Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos
de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;”

Consultar Guia de ContratagGes Sustentaveis da AGU para indicar quais sao os possiveis impactos e
as medidas mitigadoras.
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14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

“Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o atendimento da necessidade a
que se destina.”

Neste topico declara-se viavel ou ndo a contratacdo em questao.

Laguna Carapa/MS, data

Elaborado por

Nome do servidor que compée a equipe de planejamento
Cargo que ocupa

Nome do servidor que compode a equipe de planejamento
Cargo que ocupa

Nome do servidor que compode a equipe de planejamento
Cargo que ocupa
Aprovado por:

Nome do Secretario(a)
Cargo
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ANEXO AO DECRETO N° 145/2023 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

Neste documento devera ser listado quais os riscos inerentes a contratagao, sua

probabilidade de acontecer e o impacto caso aconteca, além de listar quais s3o as acdes a serem
tomadas para que os eventos sejam evitados e quais as agOes a serem tomadas caso eles venham a

acontecer. Pode conter quantos riscos forem necessarios a plena execugdo da contratagdo.

Apds analise do objeto identificou-se alguns riscos que originaram as respectivas

contingéncias langadas no mapa de riscos a seguir:

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da contratac¢do e Selecdo de Fornecedores

(X) Gestdo do Instrumento Contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
I Atraso no fornecimento
Id Acdo Preventiva Responsavel
" Inserir clausulas de penalidades no Instrumento Contratual. Coordenadoria Geral de
LicitagGes
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Notificagdo da empresa para apresentar justificativa; Fiscal da ARP
2. Abertura de Processo Administrativo; Gestdo de Contratos
I 3. Convocagdo do segundo colocado, observados os prazos de | Coordenadoria Geral de
validade da proposta; Licitagbes
4. Realizar nova licitagado.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

-—
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Produtos/servigos em desacordo com a discriminagdo

1. Prever clausula de san¢6es administrativas. Coordenadoria Geral de
LicitagOes

1. Notificacdo da empresa para apresentar justificativa; Fiscal da ARP

2. Abertura de Processo Administrativo;

3. Convocagdo do segundo colocado, observados os prazos de
validade da proposta;

Gestdo de Contratos

Coordenadoria Geral de
Licitagbes

4. Realizar nova licitagdo.

(X ) Baixa () Média ()Alta

( ) Baixa () Média (X) Alta

Inexecugdo da contratagdo

1. Prever clausula de sang¢Ges administrativas. Coordenadoria Geral de
Licitagbes

1. Notificagcdo a empresa; Coordenadoria Geral de
Licitagbes
Fiscal da ARP

2. Suspensdo imediata da contratacdo;

3. Realizagdo de nova licitagao.
Gestdo de Contratos
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Matéria publicada no Diario Oficial da Associacao dos Municipios de Mato Grosso do Sul -
ASSOMASUL, no dia 27/09/2023.
Numero da edigdo: 3434

DECRETO N° 145 DE 26 DE SETEMBRO DE 2023

DISPOE SOBRE A ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP PARA AQUISICAO DE BENS E
A CONTRATACAO DE SERVICOS E OBRAS NO AMBITO DO PODER EXECUTIVO DO MUNICIPIO DE
LAGUNA CARAPA/MS.

ADEMAR DALBOSCO , PREFEITO MUNICIPAL DE LAGUNA CARAPA, ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL,
no uso das atribuicoes legais que lhe foram conferidas pela Lei Organica do Municipio, com base nas
instrucoes técnicas e juridicas, resolve;

CAPITULO |
OBJETO E AMBITO DE APLICACAO

Art. 1°. Este Decreto dispée sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP para a
aquisicao de bens e contratacao de servicos e obras no ambito do Poder Executivo do Municipio de
Laguna Carapa/MSs.

Secao |
Das Definicoes
Art. 2°. Para efeitos deste Decreto adotam-se as seguintes definicoes:

| - Documento de Formalizacio da Demanda - DFD: é o documento pelo qual as secretarias
demandantes devem, obrigatoriamente, iniciar suas contratacoes (licitacdes ou contratacoes direta),
juntando os documentos e consolidando as informacdes necessarias para a elaboracdo do Estudo
Técnico Preliminar - ETP;

Il - Unidade Demandante: unidade gestora ou responsavel por identificar a necessidade e solicitar a
respectiva contratacao do objeto;

lll - Estudo Técnico Preliminar - ETP: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento da
contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucao e da base ao termo de
referéncia, ao anteprojeto ou ao projeto basico a serem elaborados e tem por objetivo identificar e
analisar o mercado e a contratacdo como um todo para o atendimento da solicitacdo da demanda, bem
como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucdes identificadas, fornecendo as
informacoes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao;

IV - Gerenciamento de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacoes, para fornecer razoavel certeza quanto ao atendimento da necessidade da
Administracao;

V - Risco: evento futuro e incerto, ao qual é possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e um
grau de impacto, que afetara, positiva ou negativamente, os objetivos a serem atingidos, caso ocorra;

VI - Equipe de planejamento da contratacdo: conjunto de agentes, designados, que relnem as
competéncias necessarias a execucdo das etapas de planejamento da contratacdo, o que inclui
conhecimentos sobre aspectos técnicos-operacionais do objeto, dentre outros correlacionados, que



executardo juntamente com a Coordenadoria de Planejamento e Estudos a elaboracdo do estudo
técnico preliminar e do termo de referéncia;

VIl - Agente Publico: individuo que, em virtude de eleicdo, nomeacao, designacdo, contratacao ou
qualquer outra forma de investidura ou vinculo, exerce mandato, cargo, emprego ou funcdo em pessoa
juridica integrante da Administracao Publica.

VIII - Coordenadoria de Planejamento e Estudos: setor responsavel, dentre outras, pela elaboracdo do
estudo técnico preliminar e do termo de referéncia, excetuando-se os objetos referentes a obras e
servicos de engenharia que serao realizadas pela Assessoria de Estudos e Projetos;

IX - Assessoria de Estudos e Projetos: setor responsavel, dentre outras, pela elaboracdo do estudo
técnico preliminar referente a servicos de engenharia e obras, buscando definir a maneira mais
assertiva para atingir o resultado, com os recursos certos e sendo possivel observar também a
viabilidade da contratacao

X - Consolidacdo da Demanda: procedimento de unificacdo do objeto e compra Unica destinada a
atender mais de uma unidade demandante.

CAPITULO Il
DA ELABORACAO

Art. 3°. O Estudo Técnico Preliminar - ETP devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor
solucdo, levando em consideracdo o Documento de Formalizacdo de Demanda - DFD, de modo a
permitir a avaliacao da viabilidade técnica e econémica da contratacao.

Art. 4°. O Estudo Técnico Preliminar - ETP devera estar alinhado com o Plano de Contratacdes Anual,
além de outros instrumentos de planejamento da Administracao.

Art. 5°. A Coordenadoria de Planejamento e Estudos, juntamente com a equipe de planejamento da
contratacdo a ser designada, sera responsavel pela coordenacdo e o desenvolvimento dos estudos
técnicos preliminares e do Termo de Referéncia das demandas, simples ou consolidadas, referentes a
bens e servicos.

Art. 6°. Cabera a Assessoria de Estudos e Projetos o desenvolvimento dos Estudo Técnicos Preliminares
das demandas referentes aos servicos de engenharia e de obras.

Art. 7°. A elaboracao do estudo técnico preliminar sempre que se tratar de contratacao direta, devera
conter as justificativas exigidas na instrucao do processo, que couberem ao objeto, podendo, a critério
da autoridade competente, ser dispensado nas seguintes hipéteses:

| - quando o valor n3o ultrapassar 50% (cinquenta porcento) dos limites dos incisos | e Il do artigo 75 da
Lei n® 14.133/2021.

Il - nos casos previstos nos incisos, lll, VII, VIII do artigo 75 da Lei n°® 14.133/2021.

Il - em quaisquer alteracdoes contratuais realizadas por meio de termo aditivo ou apostilamento,
inclusive acréscimos quantitativos e prorrogacoes contratuais relativas a servicos e fornecimentos
continuos;

§1°. E dispensavel nas contratacio de obras e servicos comuns de engenharia, se demonstrada a
inexisténcia de prejuizo para a afericio dos padroes de desempenho e qualidade almejados, a
especificacdo do objeto podera ser realizada apenas em termo de referéncia ou em projeto basico,



dispensada a elaboracao dos demais projetos , conforme disposto no § 3° do art. 18 da Lei n® 14.133, de
1° de abril de 2021.

Secao |
Do Contetlido

Art. 8° A formalizacdo do ETP devera observar também os principios regentes da contratacao publica e
inserir todas as justificativas da necessidade das imposicoes que possam eventualmente restringir a
concorréncia, bem como de procedimentos ndo ordinarios, que s6 poderdo ser adotados a partir de
materializacdo da devida motivacdo, e ainda com base no Plano de Contratacdo Anual, sempre que
elaborado, devendo ser registrados os seguintes elementos no ETP:

| - descricao da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva
do interesse publico;

Il - demonstrativo da previsdo da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual, sempre que elaborado,
de modo a indicar o seu alinhamento com o instrumentos de planejamento do érgao ou entidade;

[ll - descricao dos requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solucao, prevendo
critérios, observadas as leis ou regulamentacoes especificas, bem como padrées minimos de qualidade e
desempenho;

IV - estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de calculo e dos
documentos que Ihe dao suporte, considerando a interdependéncia com outras contratacées, de modo
a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solucao a contratar, podendo, entre outras opcoes:

a) ser consideradas contratacoes similares feitas por outros 6rgaos e entidades publicas, bem como por
organizacoes privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da Administracao;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica, preferencialmente na forma eletrénica, para coleta de
contribuicoes.

VI - estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias
de célculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdao constar de anexo classificado, se a

Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao;

VIl - descricdo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e a
assisténcia técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da solucao;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracao do contrato, tais como
adaptacoes no ambiente do 6rgao ou da entidade, necessidade de obtencao de licencas, outorgas ou

autorizacoes, capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestao contratual;

Xl - contratacdes correlatas e/ou interdependentes;



XIl - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos
de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel; e

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da necessidade
a que se destina.

§ 1° O ETP devera conter ao menos os elementos previstos nos incisos |, IV, VI, VIII e Xlll do caput deste
artigo e, quando nao contemplar os demais elementos, apresentar as devidas justificativas.

§ 2° Caso, apods o levantamento do mercado de que trata o inciso V, a quantidade de fornecedores for
considerada restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a participacdo sdo realmente
indispensaveis, flexibilizando-os sempre que possivel.

§ 3° Em todos os casos, o estudo técnico preliminar deve privilegiar a consecucao dos objetivos de uma
contratacdo, nos termos no art. 11 da Lei n°® 14.133, de 2021, em detrimento de modelagem de
contratacao centrada em exigéncias meramente formais.

Art. 9°. O Estudo Técnico Preliminar - ETP, pode ainda, quando couber:

I. - Indicar uma ou mais marcas ou modelos, desde que formalmente justificado, nas seguintes
hipoteses:

a. em decorréncia da necessidade de padronizacao do objeto;

b. em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade com plataformas e padroées ja
adotados pela Administracdo Publica Municipal;

c. quando determinada marca ou modelo comercializados por mais de um fornecedor forem os
Unicos capazes de atender as necessidades do contratante;

d. quando a descricao do objeto a ser licitado puder ser mais bem compreendida pela identificacao
de determinada marca ou determinado modelo aptos a servir apenas como referéncia, hipétese
em que devera ser seguida da expressao “equivalente ou de melhor qualidade”.

II. - Vedar a contratacdo de marca ou de produto, quando, mediante processo administrativo,
restar comprovado que produtos adquiridos e utilizados anteriormente pela Administracao
Pablica Municipal nao atendem a requisitos indispensaveis ao pleno adimplemento da obrigacao

contratual.

Art. 10. O Estudo Técnico Preliminar para prestacao de servicos devera atender também aos seguintes
principios:

I. - da padronizacao, considerada a compatibilidade de especificacoes, técnicas ou de desempenho;
II. - do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso;

§ 1° Na aplicacao do principio do parcelamento deverao ser considerados:
I. - Aresponsabilidade técnica;

IL. - O custo para a Administracdo de varios contratos frente as vantagens da reducado de custos,
com divisao do objeto em itens;



II1.- O dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a concentracio de mercado.

§ 2° Devera constar do ETP, devidamente motivado, a obrigatoriedade de fornecimento de relatério
mensal quando e tratar de prestacao de servicos.

Art. 11. Conforme o objeto estudado, poderdo ser inseridos novos itens ou subitens desde que
relevantes para a materializacdo do planejamento da contratacao.

Art. 12. A pesquisa de precos elaborada no Estudo Técnico Preliminar - ETP servira de referencial para a
autoridade competente autorizar a contratacdo devendo ser finalizada pelo setor competente nos
termos exigidos em lei.

Art. 13. Quando houver parte sigilosa no Estudo Técnico Preliminar - ETP, a equipe responsavel pelo
estudo, apés a devida justificativa, deverd menciona-las em item individualizado do relatério.

Art. 14. O Estudo Técnico Preliminar, diante da auséncia de prejuizos a competitividade da licitacao e a
eficiéncia do respectivo contrato, podera sugerir, justificadamente, a utilizacdo de mao de obra,
materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local da execucao, conservacdo e operacao do
bem, servico ou obra.

Art. 15. Sempre que a aquisicdo se pautar em processo de padronizacdo, o nimero do processo
administrativo respectivo deve ser mencionado no Estudo Técnico Preliminar - ETP para eventual
solicitacao de copia pelos interessados.

Art. 16. Para objetos relacionados a frota de veiculos, devera constar do Documento de Formalizacao da
Demanda - DFD a relacao atualizada dos veiculos que serao atendidos pelo respectivo objeto.

Art. 17. O Gerenciamento de Riscos da contratacao, devera ser formalizado pelo municipio, fazendo
parte em anexo ao estudo técnico preliminar.

Paragrafo unico . Riscos comuns possiveis em todas as contratagoes, sé deverdo constar do item de
gerenciamento de riscos se relatados pelo fiscal de contrato da contratacao anterior, relatados no
Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD, ou constituirem fatos pontuais de conhecimento geral
da equipe.

Art. 18. Os servidores responsaveis pela elaboracdo e tramitacdo do Documento de Formalizacdo da
Demanda - DFD e os servidores que formalizarao o Estudo Técnico Preliminar - ETP, devem reunir as
competéncias necessarias a completa consecucao dos instrumentos, o que inclui conhecimentos sobre
aspectos técnicos e de uso do objeto, licitacoes e contratos, dentre outros.

Art. 19. Os procedimentos administrativos autuados ou registrados em conformidade com a Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993 e a Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, observarao o disposto neste

Decreto.

Art. 20. Acompanha a presente regulamentacdo o modelo de Estudo Técnico Preliminar e de
Gerenciamento de Risco a serem seguidos.

Art. 21. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.
Laguna Carapa/MSs, 26 de setembro de 2023.
ADEMAR DALBOSCO

Prefeito Municipal



ANEXO AO DECRETO N¢? 145/2023

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo n2 xxx/20xx
OBJETO: ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA PARA (PROBLEMA A SER RESOLVIDO)
ORGAO(S): SECRETARIA MUNICIPAL DE XXXX

1. INTRODUGAO (Néao é obrigatério por lei)

Este documento apresenta o Estudo Técnico Preliminar, que constitui a primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo e que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucdo e dé base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bdsico a serem elaborados
caso se conclua pela viabilidade da contratacao, conforme previsto na Legislacao pertinente.

O presente estudo trata-se da verificacdo da viabilidade técnica e econbmica para atender a
demanda de (problema a ser solucionado) da Secretaria Municipal de xxxxx de Laguna Carapa/MSs.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

“Descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico.”

Exposicao do problema a ser resolvido e a justificativa da necessidade de atendimento ao problema,
0 que acarretard caso o material, obra, ou servico venha a faltar e quais as necessidades serdo
supridas com a referida contratacao.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PCA

“Demonstragdo da previsdo da contratacdo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a
indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracéo;”

Indicar se a contratacdo estd prevista no PCA, onde foi publicado, data da publicacdo, nUmero da
pagina onde se encontra.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

“R equisitos da contratacéo”

Requisitos necessarios e suficientes a escolha da melhor solucéo detalhando o que deve ser necessario para a
aguisicdo ou para os servi¢os ou obra quando for o caso.

4.1. Especificacao




Especificacao dos produtos, servicos ou obra a serem contratados que deve vir constantes na DFD.
Seria 0 que a secretaria precisa para sanar o problema.

ITEM DESCRICAO UNIDADE
1 Descricao do item pretendido (servico, obra ou unidade de medida
*  |produto/material) correspondente

Quando a lista de itens for muito grande pode constar como anexo.

4.2. Requisitos necessdrios a contratacao

Dados sobre o produto/material ou servico, garantia, condicdes de entrega e transporte, condi¢cdes
de fiscalizacao, condicdes de troca e substituicao, entre outros.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

“Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memdérias de célculo e dos
documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacdes, de
modo a possibilitar economia de escala;”

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
1 Descricao do item pretendido (servico ou unidade de medida Quantidade
’ produto/material) correspondente solicitada

Quando a lista de produtos/materiais ou servicos for muito extensa pode constar como anexo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

“Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econ6mica da escolha do tipo de solucdo a contratar;”

Neste topico apresenta-se quais solu¢des o mercado disponibiliza para sanar a demanda solicitada, podendo ser
gquantas existirem no mercado. Quando se tratar de aquisi¢des simples, cuja Unica solugao possivel no mercado €
a aquisicdo do produto, o levantamento de mercado deve analisar a forma de contratacdo do mesmo, podendo
observar se sera feito por licitagcdo ou compra direta de acordo com o caso.

6.1. Identificacao das Solucoes



Apontar quais sao as solugdes disponiveis no mercado para sanar a demanda solicitada.
Solucao 1:
Solucao 2:

Solucao 3:

6.2. Analise das Solucdes

Neste tépico devem ser analisadas as solucdes elencadas no tépico anterior, descrevendo o porqué
de cada solucdo ser viadvel ou ndo para sanar a demanda solicitada.

Solucao 1
Solucao 2

Solucao 3

7. ESTIMATIVA DOS VALORES

“Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de célculo e
dos documentos que lhe d&o suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por
preservar o seu sigilo até a concluséo da licitagdo;”

Neste tdépico demonstra-se o valor unitédrio e total da contratacdo através de uma pesquisa de
precos utilizando uma contratacao anterior da Prefeitura de Laguna Carapa ou de outro érgao ou
entidade publica, ou realizada no Painel de Precos do Governo Federal, ou no Banco de Precos
Negécios Publicos, ou em sites de midia especializada, ou ainda através de cotacdo com fornecedor
do ramo.

VALOR VALOR

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO TOTAL

Descricao do item
1. pretendido (servico ou
produto/material)

unidade de medida Quantidade valor unitario |valor total
correspondente solicitada de cada item | doitem

Quando a lista de produtos ou servicos for muito extensa pode constar como anexo.
Deverda constar neste tépico o valor total estimado para a contratacdo.

Os precos utilizados como parametro, sendo eles provenientes de outras contratacdes publicas ou
pesquisas em painel, banco e sites de midia especializada, bem como orcamento de fornecedor do
ramo devem constar em anexo a este documento.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO A SER CONTRATADA




“Descricao da solucdao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a
assisténcia técnica, quando for o caso;”

Neste toépico deve ficar evidenciada a solucdo a ser contratada, inclusive dizendo se serd licitacao
ou compra direta e qual a modalidade, qual o instrumento contratual e sua vigéncia, quais sdo os
prazos de entrega ou execucao conforme o caso, local e forma de entrega ou execucao,
necessidade de apresentacdao de amostra ou catdlogo entre outros.

8.1. Processo administrativo

Devera indicar se o processo administrativo sera uma licitacdo ou uma compra direta, indicando
também neste caso se sera uma dispensa ou uma inexigibilidade.

8.1.1. Modalidade

Caso o tépico anterior indicar uma licitagao, devera ser indicado neste tépico qual a modalidade a
ser utilizada. Caso o tépico anterior conclua pela compra direta, indicar “ndo se aplica” neste tépico.

8.2. Normas disciplinadoras referentes a contratacao

A contratacdo e o processo administrativo obedecerao as seguintes normas:

1. Listar as normas e leis nas quais a contratacdo sera pautada.

8.3. Instrumento contratual

Deverd indicar se o instrumento contratual serd uma ata de registro de precos ou contrato. Quando
da entrega imediata de produtos e servicos, indicar que ndo havera instrumento contratual por se
tratar de tal.

8.4 Vigéncia do instrumento contratual

Indicar o prazo de vigéncia do instrumento contratual. No caso de entrega imediata colocar “ndo se
aplica”.

8.5. Prazo e forma de entrega ou de execucao

Indicar o prazo que o fornecedor tem para a entrega do produto ou execucao do servico, bem como




indicar se a entrega/execucdo se dard de forma integral ou parcelada.

8.6. Local de entrega ou de execucao

Indicar o local de entrega do produto ou de execucao do servico, constando o endereco referente.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

“Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacéo;”

Neste tdpico deve ser mencionado se a solugdo tera parcelamento em itens ou lotes, ou se a contratacdo sera
global, sempre justificando caso o parcelamento da contratacdo ndo seja viavel.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

“Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;”

Neste topico deve-se esclarecer quais sdo os resultados pretendidos com a contratacdo, inclusive em termos de
ser a solucdo mais econdmica, qual a vantajosidade que a contratacdo trara ao municipio, entre outros.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO

“Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do contrato, inclusive
guanto a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizacado e gestdo contratual;”

Quais sao as providéncias que a Administracdo Publica necessita adotar antes da celebracdo do
contrato para que o mesmo possa ser executado com eficiéncia.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

“ContratacGes correlatas e/ou interdependentes;”

Neste topico deve-se elencar quais sdo outras contratacdes que podem ser correlatas ou interdependentes a
esta.

Contratacdes correlatas: sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si, mas que ndo
precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa prestacéo do objeto principal.

Contratacdes interdependentes: sdo aquelas que, por guardarem relacdo direta na execucdo do objeto, devem
ser contratadas juntamente para a plena satisfacdo da necessidade da Administracao.




13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

“Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel;”

Consultar Guia de Contratacdes Sustentaveis da AGU para indicar quais sao os possiveis impactos e
as medidas mitigadoras.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

“Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade
a gque se destina.”

Neste tépico declara-se vidvel ou ndo a contratacdo em questao.

Laguna Carapa/MSs, data
Elaborado por
Nome do servidor que compoe a equipe de planejamento
Cargo que ocupa
Nome do servidor que compoe a equipe de planejamento
Cargo que ocupa
Nome do servidor que compoe a equipe de planejamento
Cargo que ocupa
Aprovado por:

Nome do Secretario(a)

Cargo

Neste documento deverd ser listado quais 0s riscos inerentes a contratacdo, sua probabilidade de
acontecer e o impacto caso aconteca, além de listar quais sdo as acdes a serem tomadas para que

0s eventos sejam evitados e quais as acdes a serem tomadas caso eles venham a acontecer. Pode
conter quantos riscos forem necessérios a plena execucao da contratacao.

ANEXO AO DECRETO N¢ 145/2023 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

Apds andlise do objeto identificou-se alguns riscos que originaram as respectivas contingéncias
lancadas no mapa de riscos a sequir:



FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da contratacio e Selecio de Fornecedores

(X) Gestao do Instrumento Contratual

RISCO 01

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano

Atraso no fornecimento

Id Acao Preventiva Responsavel
Inserir clausulas de penalidades no Instrumento Contratual. Coordenadoria Geral de Licitacoes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Notificacdo da empresa para apresentar justificativa;

Fiscal da ARP
2. Abertura de Processo Administrativo;

. . Gestao de Contratos
3. Convocacgdo do segundo colocado, observados os prazos de validade da

proposta; . C
Coordenadoria Geral de Licitacoes

4. Realizar nova licitacdo.

RISCO 02

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano

I Produtos/servicos em desacordo com a discriminacao

Id Acao Preventiva Responsavel
I 1. Prever clausula de san¢des administrativas. Coordenadoria Geral de Licitacoes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Notificacdo da empresa para apresentar justificativa; Fiscal da ARP

2. Abertura de Processo Administrativo; Gestao de Contratos

3. Convocacdo do segundo colocado, observados os



prazos de validade da proposta;

4. Realizar nova licitacdo.

Coordenadoria Geral de Licitacoes

RISCO 03

Probabilidade:

Impacto:

Id Dano

Inexecucao da contratacao

Id Acao Preventiva

1. Prever clausula de sangdes administrativas.

Id. Acao de Contingéncia

1. Notificacdo a empresa;

2. Suspensao imediata da contratacao;

3. Realizacao de nova licitacao.

(X ) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixa () Média (X) Alta
Responsavel

Coordenadoria Geral de Licitagoes

Responsavel

Coordenadoria Geral de Licitacoes
Fiscal da ARP

Gestao de Contratos

Matéria enviada por Marcos Douglas Espindola Machado



